
KPCB：2015 科技中的设计趋势报告

导读：这份”2015 科技中的设计趋势报告”由去年第一个以设计合作伙伴身份加入 KPCB

的 John Maeda（约翰前田）在不久前举办的 2015 年西南偏南大会（South By Southwest）

上所提出。前田认为设计在硅谷日渐得到重视，甚至成为了改变游戏规则的重要角色。

设计已经成为硅谷游戏规则的改变者。在 John Maeda 的就职演说

“Designin Tech Report”中，重点突出了设计在创业生态系统重要性。他

进行了广泛的借鉴研究，亲自与数百名设计师交流，细致考察了设计，商业，

技术的交叉情况。这份报告涵盖了的范围趋势从以设计为主导的初创公司创

纪录的资金流入量到主要科技公司的并购活动。除了设计师和技术，该报告

还会吸引广大观众。对于所有使用电脑或移动设备的人来讲，伟大的设计正

在改变人类的生活和工作。而这份报告有助于解释这种趋势出现的原因，为

了便于理解传播，我们做了翻译。

▲设计中的科技报告内容概览



技术中的设计数据分析

从 2004 年伟创力（Flextronics）收购 Frog 设计公司开始，越来越多的技术

公司争相收购创意企业。谷歌坐拥多家工业设计公司如Mike & Maaike，

Gecko Design ；Facebook 拥有 Sofa、Teehan Lax 及 Hot Studio 等软件



与数字设计企业； MCKINSEY 则收购了 Lunar Design 。2015 这一趋势

还在加剧变化，可能会达到一个峰值。

技术公司收购设计机构其实是一个传统思维的新转变。传统观念认为，技术

难题的解决方案会由于更丰富的技术变得简单，更好地体验是由更快更强大

的CPU和数据存储制造的。随着计算机边际收益逐步减小，新类设计形式的

诞生，摩尔定律已不再是满足顾客的关键之道，那些技术公司和投资人越来

越那些重视熟谙与技术公司合作的设计者价值，而这种态势只会持续发展下

去。



在这些围绕“科技设计”的热点出现前，高新科技行业并不认为设计师能够

起到什么决定性的作用。

科技公司联合创始人数据。从 2010 年开始，27 家由设计师创办的创业公司

被谷歌，Facebook，Adobe 公司，LinkedIn 领英，Dropbox，雅虎这样的

公司收购。



▲以设计师为主导的创业公司越来越多

硅谷的象征“沙丘路”都没有设计师。在前田加入KPCB之后，设计师开始

入主硅谷。



由设计师创立的商业公司创造了价值数十亿美元的价值，筹集到数十亿美元

的资本，VC正在日渐认识到设计的重要性。

技术中的设计正在促进经济增长，随着科技的成熟，设计师在未来能够创造

更多的价值。

关于设计，科技，商业的一些思考



设计是一项投资，学会调节这个杠杆会更好的实现设计的价值。



为了实现伟大的设计，你需要大量的思考、行动以及不懈的努力。让设计引

领企业并非苹果首创，一流企业向来如此，只不过是技术界后知后觉罢了。

▲设计，科技，商业联合的案例



技术与设计的完美融合远早于硅谷之崛起，把优良设计思维融入生产流程可

以更好的实现商业目的。维也纳咖啡馆之椅诞生于 1859 年，经过精心的设

计，一米立方的集装箱可以装下 36把这样的椅子。至今为止，低廉的成本使

它畅销东欧纽约各地。

为什么你（商业）需要关注科技设计？



从作为科技领域里结合艺术和技术的职业设计师开始，到在MIT 媒体实验室

里明白如何在产业运用设计和科技，以及进一步研究经济内容等一系列事情，

前田开启了意料之外的职业生涯。



前田认为年轻一代是关于未来最好的决断者，因为在历史进程中他们才是拥

有最大利益的人，为他们提供一个恰当的创造力案例是我们未来的努力方向。

Mary Meeker 的互联网趋势报告回溯了科技设计的崛起历程，而她的互联网

趋势报告是DesignIn Tech Report 的灵感来源。



科技不再只是“科技类”而已，因为移动是为所有人服务的。智能手机带来

的革命性变化将设计的价值推到了前台。走路时，常常需要坐在桌前看着大

屏幕时，我们都想在手上做点事情消磨时间。这种转变提出的交互设计挑战

是巨大的。

用户体验至关重要，因为我们的体验是如此丰富。移动模式应该被认为是“一

直陪伴在身边和眼前”的范例。一款糟糕的设计一天内给你带来的伤害是数

以百计的，而这些是不必要承受的痛苦。



如果我们反思“用户数量”的概念，不只是把它当做用户的数量，加上用户

将要访问的数字内容时间体量，那么“用户与使用”曲线将会有很大的不同，

这取决于你的立场。



与仅仅满足需求相比，州际高速公路系统的问世使得驾驶成为一种选择生活

的方式。通用汽车聘请的第一副总裁在上世纪 50 年代提高了设计在提升驾驶

和应对汽车设计新消费需求方面的重要性。

怎样成为一个科技设计者



“资本作为产品最重要的因素，正在被人类天赋赐予的创意和创新能力取代。

如果人才成为决定性的竞争因素，我们可以自信地说：资本主义正在被人才

主义替代。”——KLAUS SCHWAB 世界经济论坛创始人

设计师对“设计”的解读：线条，形式，色彩，层次，排版，组成，结构，

交际等等。这些结果来自世界科技行业 110 名顶尖设计师的调查研究得出。



为了获取更丰富的信息数据，仍然在努力。

工程师可以成为设计师吗？接受调查的高新技术产业成功设计师三分之一有

正式的工程或科技培训，一半以上接受过正规的艺术或设计培训。

设计师学习编程有必要吗？370 名设计师参与了编程是否对设计有益的调

查，总体反映是有利的。“如果你问我十年前设计师们面对这样的问题会怎

样回答，我只能说，答案不可能是这样的，可能有 5%认为有利？”前田说

道。



▲商学院的学生正在全面接受设计概念

从 110 名从事高科技产业的顶级设计师的调查报告来看，27％的受访者为早

期创业者。



如果CEO关注设计， 进度将会迅速加快。自上而下的支持和自下而上的努

力配合对于文化转型进展来说具有至关重要的意义。

留在最后的思考



2010 年 27 家由设计师联合创办的创业公司被诸如谷歌，Facebook，Adobe

公司，LinkedIn 领英，Dropbox 和雅虎这样的公司收购。

2014 年财富榜前 125 家企业中的 13个（10％）有行政级别的职位提供给设

计或CEO支持设计。需要注意的是，耐克的CEO是一个设计师。



▲第一代计算机技术的辉煌日子已经过去

新一代针对普通人的计算机技术，而他们都喜欢富有设计感的科技。
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